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Введение

       Современный мир стремительно меняется, а российская система образования, несмотря на длительный процесс реформирования, не может адаптироваться к этим переменам и соответствовать запросам человека, семьи, общества и государства в целом. Стало важным не обладать энциклопедическими знаниями, а видеть между ними причинно-следственные связи, уметь анализировать, практически использовать.  
       Одним из эффективных путей решения данной проблемы мы видим в создании образовательной среды, которая бы превратила созданные в детском саду условия в возможности для развития познавательной и личностной сферы обучающихся. 
       Для успешной адаптации ребенка к социуму актуальна и важна также преемственность различных уровней образования. С принятием Федерального закона от 29.12.12. № 273 «Об образовании в Российской Федерации» дошкольное образование стало рассматриваться как первый уровень общего образования. 
       Охватывая разные стороны жизни ребенка, во взаимодействии с педагогами, друзьями, родителями, социумом, мы сможем сформировать для него личностно-развивающую образовательную среду (далее ЛРОС) от дошкольного возраста до поступления в школу.
       Создание ЛРОС рассматривается как условие достижения нового качества образования детского сада в целом и предполагает реализацию изменений системного характера. 
        Работа над проектом по созданию ЛРОС началась в декабре 2021 года. Управленческая команда в составе заведующего  Булатовой О.В., старшего воспитателя Хлудневой А.Ю., воспитателя Абрамовой А.Г., приняла участие в программе повышения квалификации «Управление созданием личностно-развивающей образовательной среды», инициированной Благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее» совместно с МГПУ. 
      Совместными усилиями «педагоги-родители-социум» была проведена диагностика единой образовательной среды.
       С целью «погружения» воспитателей и родителей в инновационный проект в январе был создан раздел на сайте детского сада, где есть представление данного проекта старшим воспитателем Хлудневой А.Ю. https://youtu.be/gcgPEZEjX_E. 

        Проект по созданию ЛРОС станет основой для создания новой Программы развития МБДОУ «Д/с №22 п. Нефтяников»  на 2023 – 2026 годы. 
        Системный подход, а также заинтересованность и активное сотрудничество всех участников образовательных отношений в работе над проектом вселяют уверенность в эффективную и успешную его реализацию.
        Новый проект станет ориентиром для детского сада на ближайшие 3 года. Он направлен на формирование эмоционально-положительного отношения к образовательной организации, появление новых возможностей для развития эмоционального интеллекта, личностного потенциала, компетенций XXI века  и уверенности в завтрашнем дне.

        ПАСПОРТ

	Тема проекта
	«Создание творческой ЛРОС с элементами карьеры»

	Разработчики проекта
	Заведующий Булатова О.В., старший воспитатель Хлуднева А.Ю., воспитатель Абрамова А.Г.

	Исполнители проекта
	Педагоги МБДОУ «Д/с №22 п. Нефтяников»

	База реализации проекта
	МБДОУ «Д/с №22 п. Нефтяников», Томская область, Каргасокский район, п. Нефтяников, ул. Лугинецкая д.55

	Цель и задачи
	Цель: Улучшение результатов деятельности ДОУ в ходе создания личностно-развивающей образовательной среды (развитие личностного потенциала, развитие эмоционального интеллекта участников образовательных отношений)

Задачи: 

1. Провести проблемно-ориентированный анализ ЛРОС

2. Разработать модель сопровождения по развитию эмоционального интеллекта педагогов

3. Организовать сетевое взаимодействие

4. Разработать цикл мероприятий с детьми, педагогами и родителями

5. Провести оценку и анализ результатов деятельности в рамках проекта



	Этапы реализации проекта
	I этап (январь 2022 – декабрь 2022):

            Цели: проведение диагностики состояния образовательной среды, согласование и утверждение проекта по созданию ЛРОС, создание условий для его реализации: разработка нормативно-правовой базы, подготовка кадров.

                                         Основные мероприятия этапа:

· январь – обучение управленческой команды на КПК, защита концепции    проекта;

· февраль – экспертиза состояния единой образовательной среды комплекса, детальная разработка проекта;

· март – согласование, утверждение и защита проекта;

· апрель – обучение педагогов на КПК;

· май – разработка педагогических проектов по развитию личностного потенциала;

· июнь – июль - реализация программы ЛОЛ по развитию навыков 4К, оформление пространства коридорах, кабинетах, создание Открытых стен в детском саду, внесение изменений в образовательные программы;

· сентябрь – заключение Соглашения о взаимоотношениях;

· октябрь – создание ПОС;

· ноябрь – проведение диагностических процедур по исследованию динамики изменений ЛРОС;

· декабрь – подведение итогов первого этапа, проведение Дня открытых дверей для руководителей ОО Каргасокского района.
II этап (январь2023 – март 2023):

           Цели: дальнейшее преобразование пространства и территории детского  сада, проведение промежуточного мониторинга, создание банка лучших педагогических практик, трансляция опыта педагогов в муниципалитете и регионе.

Основные мероприятия этапа:
· Проведение мониторинга ключевых компетенций воспитанников;

III этап (апрель 2022 – август 2023):

          Цель: проведение итогового мониторинга и подведение итогов реализации проекта по созданию ЛРОС, систематизация методической копилки эффективных педагогических практик по развитию личностного потенциала, трансляция опыта педагогов на другие образовательные организации района и области, определение дальнейших стратегических целей и задач.

Основные мероприятия этапа:
· Проведение диагностических процедур по исследованию образовательной среды;

· Проведение Дня открытых дверей для руководителей ОО Каргасокского района;



	Сроки реализации проекта
	Октябрь 2021-Май 2023 г.

	Область изменения
	Преобразования организационно-технологического компонента предполагают следующие результаты:

1.
Внесены необходимые изменения в локальный акты организации; в образовательные программы внесены изменения с учетом реализации проекта по созданию ЛРОС.

2.
В образовательном и воспитательном процессах используются элементы методики СЭР, технология создания НОД 4К, другие технологии деятельностного типа с акцентом на «карьеру».

3.
Оценка результатов образовательного и воспитательного процессов основана на развивающих стимулах, ведется мониторинг 4К.

4.
Обеспечены максимальные возможности для каждого ребенка в саморазвитии и самореализации через организованные творческие мастерские.

Преобразования социального компонента  

предполагают следующие результаты:

1.
Между участниками образовательных отношений заключено «Соглашение о взаимоотношениях».

2.
Объединенные кадровые ресурсы детского сада повышают качество психолого-педагогического сопровождения семьи. Используются новые формы работы с родителями, функционирует родительский клуб. 

3.
Все элементы ЛРОС развиваются в равной степени, что способствует обеспечению стабильности и конкурентоспособности детского сада.

Преобразования пространственно-предметного компонента

 предполагают следующие результаты:

1.
Материально - техническая соответствует современным требованиям и потребностям образовательного процесса.

2.
Все участники образовательных отношений имеют доступ к информационно-образовательным ресурсам (компьютерам, принтерам, сканерам, проекторам и т.п.). 

3.
В группах ОО оборудованы творческие мастерские с необходимым оснащением.

4.
В помещениях детского сада оформлены Открытые стены для вовлечения в процесс коммуникации всех участников образовательных отношений.

В плане ресурсного обеспечения:

1.
Администрация ОО повысила квалификацию на курсах ППК «Управление созданием личностно-развивающей среды» и владеет технологиями средового проектирования и диагностики образовательной среды

2.
Педагоги ОО повысили квалификацию на курсах ППК «Развитие личностного потенциала в системе взаимодействия ключевых участников образовательных отношений», владеют технологиями компетентностного, деятельностного и средового подходов к организации учебного процесса.  

3.
С помощью соглашений, в целях развития творческих качеств личности дошкольника и привлечения профессиональных кадров, ОО активно привлекает социум и родителей воспитанников. 

4.
 В образовательном и воспитательном процессах используются разработки и инструменты Благотворительного фонда «Вклад в будущее»: УМК «Социально-эмоциональное развитие детей», «Развитие личностного потенциала» и другие. 

5.
Пополняется методическая копилка эффективных педагогических практик.

6.
Происходит изменение информационного ресурса. Для освещения хода работы над проектом и осуществления оперативной обратной связи со всеми участниками образовательных отношений используются официальный сайт детского сада ds-22neftyanik.siteedu.ru, социальные сети. 

                         В плане управленческого сопровождения:

1.
Сформирована гибкая матричная система управления, которая быстро подстраивается под изменения среды и позволяет продуктивно реализовывать творческие проекты.

2.
Все участники образовательного процесса задействованы в создании творческих мастерских с элементами карьеры, в рамках своих компетенций.

3.
Разработана  нормативно-правовая база по созданию ЛРОС.



	Продукты деятельности
	1. Положение о работе творческих мастерских

2. Договора о взаимодействии с социумом

3. Творческие мастерские в группах

4. Технология «Открытая стена» в холе детского сада




 1. Информационно-аналитическое обоснование проекта

1.1. Информационная справка об образовательной организации и ее среде

        МБДОУ «Д/с №22 п. Нефтяников» расположен в Томской области, Каргасокский район, п. Нефтяников. В детском саду 6 возрастных групп.
       Среди объектов инфраструктуры с.Каргасок - детская школа искусств, дом культуры, библиотека, детско-юношеская спортивная школа, школы. 

       Ограниченные возможности сельской социальной сферы служат объективной причиной тесной интеграции детского сада с немногочисленными учреждениями - социальными партнерами.

       На территории Детского сада выделяют функциональные зоны: 

 - игровая зона. 

- физкультурная площадка;

- хозяйственная зона;

- площадка по ПДД.

В здании и помещении  располагаются:                                                                                            - групповые ячейки - изолированные помещения, принадлежащие каждой возрастной группе. 

В состав групповой ячейки входят: 

- раздевальная (для приема детей и хранения верхней одежды, куда помещаются шкафы для одежды и обуви, они оборудованы индивидуальными ячейками - полками для головных уборов и крючками для верхней одежды); 

- групповая (для проведения непосредственной образовательной деятельности, игр, занятий и приема пищи);

- спальня;

- буфетная (для подготовки готовых блюд к раздаче и мытья столовой посуды), 

- туалетная (совмещенная с умывальной). 

В раздевальных возможна установка стеллажей для игрушек, используемых на прогулке.

В помещении дошкольной организации есть  дополнительные помещения для работы с детьми, предназначенные для поочередного использования всеми или несколькими детскими группами (музыкальный зал, физкультурный зал, кабинетучителя-логопеда, кабинет педагога-психолога, кабинет дополнительного образования), а также  сопутствующие помещения (медицинского назначения, пищеблока, постирочной) и  служебно-бытовые помещения для персонала. 
        Руководство педагогическим процессом осуществляет заведующий Булатова О.В. Педагогический процесс в детском саду обеспечивают 16 педагогов:  старший воспитатель, 2 учителя-логопеда, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, педагог-психолог и 10 воспитателей.

Из них имеют:

- высшее образование – 11 педагогов, из них педагогическое образование у 7 человек;

- среднее профессиональное – 5 педагогов.

Первую квалификационную категорию имеют 10 педагогов, что составляет 63 %. Аттестацию на соответствие занимаемой должности – 3 педагогов (18,75 %), без квалификационной категории – 3 (18,75 % это молодые педагоги и временные сотрудники занимаемые должности на период отсутствия основных работников).

Педагогический стаж работников: До 5-ти лет – 3 педагога, с 5 до 10 лет – 5 педагогов, и от 10 до 20 – 7 педагогов, более 20 лет – 1 педагог .

Также в детском саду 7 человек- младших воспитателя, 11- обслуживающий персонал. Коллектив молодой, 84% состава – сотрудники до 50 лет. Работоспособный, творческий коллектив детского сада, имеющий достаточный уровень педагогической культуры, нацелен на активное  участие в планомерном развитии детского сада. Мотивация коллектива реализуется с установкой на успех, на признание его детьми, родителями и общественностью. В нашем коллективе существует единство в понимании проблем детского сада, все сотрудники тактично относятся друг к другу. 
С целью повышения качества образовательного процесса, установления тесного сотрудничества с семьями воспитанников нам необходимо иметь полное представление о  родителях (законных представителях). Было проведено социологическое обследование семей наших воспитанников, которое показало, что количество семей в нашем детском саду на начало учебного года составляет 117 семья, у большинства родителей среднее профессиональное образование 172 родителя (мама и папа), средний возраст родителей от 26 до 35 лет 145 человек.
      За годы существования детского сада сложились свои традиции: проведение дня открытых дверей для родителей, дней здоровья, в которых вместе с детьми участвуют воспитатели и родители.
       Наши воспитанники - призеры и победители региональных, всероссийских конкурсов.

       Ежегодно пополняется копилка грамот воспитанников и педагогов образовательного комплекса за победы и участие в научно-практических конференциях, олимпиадах, конкурсах, форумах.

1.2. Использованные методы анализа, выводы из анализа
        С целью выявления состояния единой образовательной среды МБДОУ «Д/с №22 п. Нефтяников» была проведена ее экспертиза. В исследовании приняли участие администрация детского сада, воспитатели, родители. 

        Проведенный анализ с помощью метода векторного моделирования образовательной среды показал (рис.1.2.1), что она имеет смешанный характер, где преобладает в основном «карьерная» среда (42%) с элементами «творческой» (24%) и «догматической» (22%), а также небольшой долей «безмятежной» (12%). Данный тип среды ставит перед педагогами и обучающимися установку на достижение целей и высоких результатов, но характеризуется также преобладанием авторитарных методов, жесткой дисциплины, соблюдением традиций и правил, формирует зависимость ребенка от оценки.

Таблица 1.

Результаты экспертизы единой образовательной среды комплекса
	Родители
	Воспитатели 
	Администрация 
	Средние показатели

	Творческая 
	Карьерная
	Творческая
	Карьерная
	Творческая 
	Карьерная
	Творческая 
	Карьерная

	37
	38
	33
	34
	15
	52
	24
	42

	Безмятежная 
	Догматическая 
	Безмятежная
	Догматическая
	Безмятежная 
	Догматическая 
	Безмятежная 
	Догматическая 

	15
	10
	15
	18
	7
	26
	12
	22


          Интересно отметить, что показатели восприятия образовательной среды у разных категорий членов образовательного сообщества не совпадают (табл.1) Администрация детского сада в основном воспринимают среду как «карьерную» (52%) и «догматическую» (26%), «творческой» и «безмятежной» среде они отводят соответственно 15% и 7%.
          Педагоги продемонстрировали выраженное стремление к приукрашиванию реальности: по их мнению, в детском саду преобладает «творческая среда» (35%) и «карьерная» (36%), а «догматическая» и «безмятежная» составляют 15% и 14% соответственно. 
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Рис.1.2.1. Средние показатели психолого-педагогической 
экспертизы единой образовательной среды
          Проведенный с помощью метода векторного моделирования образовательных сред историко-педагогический анализ (В.А. Ясвин) позволяет констатировать, что целям современного образования в наибольшей степени соответствуют образовательные среды творческого и карьерного типов.
          Показатели карьерного типа среды достаточно высокие. Для усиления доли творческого типа (до 50%) за счет снижения среды карьерного (на 8%) и догматического (на 18%) типов необходимо создать условия для развития субъективной активности и творческого потенциала всех участников образовательного процесса.
         Образовательная среда анализировалась также на основе комплекса количественных параметров, характеризующих ее развивающие возможности.

         По результатам экспертизы было выявлено, что показатели большинства этих параметров находятся на среднем уровне (рис.1.2.2).    Особо отмечается высокая «обобщенность» (координация деятельности всех членов образовательного сообщества), «структурированность» (ясная формулировка целей и ожиданий, четкое определение границ приемлемого и неприемлемого), «безопасность» и «устойчивость» (стабильность во времени). 

        Вместе с тем отмечены относительно низкие значения «социальной активности» среды, ее «широты», «когерентности», «эмоциональности», «доминантности», «мобильности».

         Следует отметить, что педагоги воспринимают образовательную  среду с точки зрения «условий». Показатели родителей располагаются на «среднем» уровне, т.к. они получают информацию о комплексе в основном от своих детей и педагогов. 
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Рис.1.2.2. Оценка количественных параметров образовательной среды 
воспитателями, родителями
         Анализ экспертизы организационно-технологического компонента образовательной среды свидетельствует о том, что педагогическая система комплекса преимущественно ориентирована на модель «отборочно-поточную» - 59% признаков, а также имеет признаки «постановочной» модели – 18%. При   этом совершенно отсутствуют признаки «инновационной» модели.
        Организационная (управленческая) система в большей степени функционирует в логике «линейной» модели – 36% и в некоторой степени «модульной» (20%) и «матричной» моделей (17%) (рис.1.2.4).
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Рис.1.2.4. Текущее состояние и стратегия развития
организационно-технологического компонента образовательной среды
          Таким образом, единая образовательная система детского сада тяготеет к отборочно-поточной модели, а организационная – к линейной и интегративно-матричной.

         Таким образом, анализ исследований образовательной среды позволил сделать следующие выводы:

1. Единая образовательная среда детского сада имеет смешанный характер, где преобладает в основном «карьерная» среда с элементами «творческой» и «догматической», а также небольшой долей «безмятежной». Данный тип среды способствует формированию активного, но зависимого типа личности.
2. Отмечены относительно низкие показатели таких параметров среды как «социальная активность» (внешние связи детского сада с социальным окружением), «широта» (включенность в образовательную среду), «когерентность» (степень согласованности влияния среды на личность с влияниями других факторов среды обитания), «эмоциональность» (возможность получить эмоциональную поддержку, внимание к личным проблемам и обстоятельствам), «доминантность» (значимость данной среды в системе ценностей членов образовательного сообщества), «мобильность» (способность к изменениям под влиянием современных требований).
3. Образовательная система комплекса тяготеет к отборочно-поточной модели, а организационная – к линейной и интегративно-матричной. В сложившейся среде недостаточно условий для развития самостоятельности и творчества учащихся и воспитанников. Это препятствует развитию их личностного потенциала.
Миссия данной программы создание благоприятной образовательной среды, обеспечивающей преемственность всех участников образовательных отношений, способствующей развитию личностного потенциала учащихся и воспитанников и дальнейшей успешной самореализации выпускников в современном мире.
     Ключевой проблемой  в рамках образовательной программы ДОУ дети знакомятся с определенным количеством профессий и трудовой деятельностью, не учитывающих региональный компонент, что ограничивает кругозор детей. Сложность работы заключается в том, что у дошкольников, по мнению большинства педагогов ДОУ и родителей, эта тема не вызывает волнующего интереса.                
Поэтому необходимо обновление всех компонентов образовательной среды: организационно-технологического, социального, пространственно-предметного, ресурсного и управленческого.
2. Целевой блок проекта
2.1. Видение ЛРОС с новой конфигурацией типов и улучшенными показателями по характеристикам
          Проанализировав диагностические данные, мы определили цели и задачи дальнейшей работы:

      Цель: организация личностно-развивающей образовательной среды творческого типа, которая способствовала бы развитию у дошкольников навыков коммуникации, кооперации через организацию творческих мастерских.

        Другими словами, необходимо сформировать условия, которые превратились бы в возможности для саморазвития и самообучения воспитанников.

        Задачи проекта: 
1. Провести проблемно-ориентированный анализ ЛРОС.

2. Организовать сетевое взаимодействие: вовлечь родителей воспитанников и социальных партнеров в образовательный процесс ДОУ. 

3. Разработать развивающую программу для развития  самостоятельности и активности в процессе детской деятельности.

4. Провести оценку и анализ результатов деятельности в рамках проекта. 

Для осуществления этих целей и задач мы планируем создать личностно-развивающую образовательную среду через творческие мастерские, с элементами карьеры, и сделать ее (см. Рис.2.1.1): 

· интенсивной – чтобы, используя интеграцию форм организованной образовательной и свободной деятельности в детском саду, интерактивные формы и методы работы, способствовать развитию критического мышления, креативности, кооперации и коммуникативности (далее 4К) воспитанников;
· широкой -  чтобы использовать возможности социальных партнеров, окружающей среды, для всестороннего развития воспитанников;
· мобильной – чтобы введение новых курсов, современных образовательных технологий обеспечивало качественное образование в постоянно изменяющемся мире за счет опережающего развития;
· осознаваемой – чтобы сохранение традиций и пополняющаяся методическая копилка педагогического коллектива создавали такие условия для развития среды, где каждый участник образовательного и воспитательного процесса становился его соавтором;
· эмоциональной – чтобы в творческих мастерских сложился такой стиль взаимоотношений, когда все могут поделиться друг с другом своими эмоциями, испытывают радость от общения друг с другом и овладения новыми навыками и знаниями; 
· когерентной – чтобы творческие мастерские гармонично вписывалась в развитие личности воспитанников, взаимодействовала в согласованности с ними;
· доминантной – чтобы жизнь коллектива была важна и значима для его членов, а создание ЛРОС добавила престижа дошкольному учреждению; 
· социально активной – чтобы ОО стала образовательным центром, распространяющим свой опыт на другие дошкольные учреждения Каргасокского района и области.
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Рис.2.1.1.Проектирование развития образовательной среды 
2.2. Видение новых возможностей, создаваемых ЛРОС в ОО для участников образовательных отношений
          В результате создания ЛРОС в форме творческих мастерских, благополучатели Проекта приобретут новые возможности, объединяющие детей разных интересов в мире профессий. 

           Воспитанники получат возможность:
· психологического комфорта и поддержки в реализации инициатив;
· делать выбор, сообщать о своих интересах, предпочтениях, отношении к происходящем;
· развития личностного потенциала дошкольника (активность, жизнелюбие, самостоятельность). 
Родители получат возможность:

· быть сопричастными к созданию условий для всестороннего развития детей;
· активнее участвовать в образовательном процессе и социального партнерства;
· участвовать в совместных мероприятиях;
· быть уверенными в эмоциональном благополучии и успешной социализации своих детей.
Педагогические работники получат возможность:

· повысить свой профессиональный уровень и развить личностный потенциал;
· создать новые профессиональные обучающиеся сообщества (ПОС) педагогов для обмена знаниями и опытом;
· приобретут компетенции по социально-эмоциональному развитию детей.  

Администрация получит возможность:

· совершенствовать управленческие компетенции и развитие личностного потенциала;
· в результате совместной работы - педагогический коллектив со сформированной корпоративной культурой, имеющий опыт командной работы при решении задач в условиях обновления. 
      Для минимизации рисков управленческого проекта необходимо:   

	Риски
	Минимизация

	Сложная эпидемиологическая обстановка, которая может помешать привлечению людей разных профессий из социума, а также коллег, в рамках взаимодействия. 
	Использование ИКТ и дистанционных технологий. 

	Недостаточная квалификация педагогов по ЛРОС.
	Подбор КПК для педагогов «Развитие личностного потенциала». 

	Недостаточная материально – техническая база. 
	Помощь родителей для создания ЛРОС. 


2.3. Образ желаемого состояния ОО (по формуле «3» + «2»)
        Через 3 года реализации управленческого проекта по созданию единой ЛРОС детского сада сформирована личностно-развивающая образовательная среда с преобладанием «творческого» и «карьерного» типа, в результате чего произошли изменения во всех ее средообразующих компонентах. 

Преобразования организационно-технологического компонента предполагают следующие результаты:
1. Внесены необходимые изменения в локальный акты организации; в образовательные программы внесены изменения с учетом реализации проекта по созданию ЛРОС.

2. В образовательном и воспитательном процессах используются элементы методики СЭР, технология создания НОД 4К, другие технологии деятельностного типа с акцентом на «карьеру».

3. Оценка результатов образовательного и воспитательного процессов основана на развивающих стимулах, ведется мониторинг 4К.
4. Обеспечены максимальные возможности для каждого ребенка в саморазвитии и самореализации через организованные творческие мастерские.

Преобразования социального компонента  
предполагают следующие результаты:
1. Между участниками образовательных отношений заключено «Соглашение о взаимоотношениях».

2. Объединенные кадровые ресурсы детского сада повышают качество психолого-педагогического сопровождения семьи. Используются новые формы работы с родителями, функционирует родительский клуб. 

3. Все элементы ЛРОС развиваются в равной степени, что способствует обеспечению стабильности и конкурентоспособности детского сада.

Преобразования пространственно-предметного компонента
 предполагают следующие результаты:
1. Материально - техническая соответствует современным требованиям и потребностям образовательного процесса.

2. Все участники образовательных отношений имеют доступ к информационно-образовательным ресурсам (компьютерам, принтерам, сканерам, проекторам и т.п.). 

3. В группах ОО оборудованы творческие мастерские с необходимым оснащением.

4. В помещениях детского сада оформлены Открытые стены для вовлечения в процесс коммуникации всех участников образовательных отношений.

В плане ресурсного обеспечения:

1. Администрация ОО повысила квалификацию на курсах ППК «Управление созданием личностно-развивающей среды» и владеет технологиями средового проектирования и диагностики образовательной среды
2. Педагоги ОО повысили квалификацию на курсах ППК «Развитие личностного потенциала в системе взаимодействия ключевых участников образовательных отношений», владеют технологиями компетентностного, деятельностного и средового подходов к организации учебного процесса.  
3. С помощью соглашений, в целях развития творческих качеств личности дошкольника и привлечения профессиональных кадров, ОО активно привлекает социум и родителей воспитанников. 
4.  В образовательном и воспитательном процессах используются разработки и инструменты Благотворительного фонда «Вклад в будущее»: УМК «Социально-эмоциональное развитие детей», «Развитие личностного потенциала» и другие. 
5. Пополняется методическая копилка эффективных педагогических практик.
6. Происходит изменение информационного ресурса. Для освещения хода работы над проектом и осуществления оперативной обратной связи со всеми участниками образовательных отношений используются официальный сайт детского сада ds-22neftyanik.siteedu.ru, социальные сети. 
                         В плане управленческого сопровождения:

1. Сформирована гибкая матричная система управления, которая быстро подстраивается под изменения среды и позволяет продуктивно реализовывать творческие проекты.

2. Все участники образовательного процесса задействованы в создании творческих мастерских с элементами карьеры, в рамках своих компетенций.

3. Разработана  нормативно-правовая база по созданию ЛРОС.

2.4. Видение главных результатов жизнедеятельности ОО
 после создания ЛРОС
      Создание единой ЛРОС позволит повысить качество образования, стать конкурентоспособным на рынке дошкольных образовательных услуг. 

        Полученные результаты и разработанные методические материалы будут систематизированы, проанализированы и могут стать практической основой для создания единой ЛРОС детских садов Каргасокского района.  ЛРОС станет инновационной площадкой профессионального взаимодействия образовательных организаций Каргасокского района и социума.

        В ходе реализации инновационного проекта повысится уровень профессиональной компетентности педагогов, общей культуры взаимоотношений в образовательном комплексе.

        Продолжится дальнейшее укрепление горизонтальных связей в системе управления через деятельность творческих мастерских,  родительского клуба, рабочих групп и т. д. 

       Разнообразие и актуальность Программ свободной деятельности позволит удовлетворить интересы детей и запросы родителей на получение качественного образования, овладение разными способами деятельности.

       Предметно-пространственная среда будет способствовать всестороннему развитию детей, повышению мотивации к саморазвитию, формированию устойчивого позитивного отношения участников образовательных отношений к миру профессий.

3. Стратегия и тактика создания ЛРОС

3.1. Стратегический план важнейших изменений для создания ЛРОС (по формуле «3» + «2»)
	№ п/п
	Преобразование
	Какое изменение происходит, использование инструментов Программы по развитию личностного потенциала
	Ожидаемый результат
	Интервал времени для выполнения
	Требуемые ресурсы
	Исполнители

	Организационно-технологический компонент среды

	1
	Разработка Программы развития на 2022 – 2023 годы.
	Определение основных направлений развития образовательного комплекса с учетом создания ЛРОС
	Разработана Программа развития образовательного комплекса с учетом создания ЛРОС
	август 2022
	кадровые, временные
	Заведующий,

Старший воспитатель

	2
	Обновление содержания образовательных программ 
	Акцент на развитие метапредметных навыков, усиление межпредметных связей, индивидуальные  образовательные маршруты.
	Внесены изменения, разработаны программы с учетом создания ЛРОС
	июнь – август 

2022 г.
	кадровые,

временные
	воспитатели 

	3
	Применение новых форм организации занятий
	Использование инструментов создания ЛРОС
	Педагоги проводят занятия с применением инструментов создания ЛРОС
	сентябрь 2022г. – август 2023г.
	кадровые,

временные
	воспитатели 

	4
	Введение курсов внеурочной деятельности по развитию ЛП 
	Использование УМК «Школа возможностей»: «СЭР дошкольников, 
	Педагоги владеют инструментами создания ЛРОС
	сентябрь 2022г. – август 2023г.
	кадровые,

временные, финансовые
	воспитатели 

	Социальный компонент среды

	1
	Заключение Соглашений о взаимоотношениях в детском саду
	Акцент не на правилах, а на чувствах, на создании положительного эмоционального климата и личной ответственности каждого участника образовательных отношений. Используется инструмент «Руководство по созданию и использованию Соглашения в ОО»
	Действуют соглашения о взаимоотношениях между участниками образовательных отношений
	сентябрь 2022 г.
	административные
	Старший воспитатель 

	2
	Создание профессиональных обучающихся  сообществ педагогов (ПОС)
	Используется инструмент «ПОС – методические рекомендации для администрации и педагогов ОО».
	Созданы ПОС, мотивированные на работу по развитию личностного потенциала.
	сентябрь 2022 г.
	кадровые
	Старший воспитатель 

	Пространственно-предметный компонент среды

	1
	Совершенствование материально-технической базы
	Замена изношенного и морально-устаревшего оборудования на новое и современное.
	Материально-техническая база соответствует необходимым нормам и требованиям.
	сентябрь 2022г. – август 2023г.
	финансовые, технические
	Заведующий,

Старший воспитатель

	2
	Создание универсальных и специализированных кабинетов.
	Перестановка мебели, выделение выставочных зон, зон для работы над проектами и т.д.
	Кабинеты используются для сотрудничества, обмена знаниями, обеспечивают доступ к современным технологиям.
	апрель 2020 г. – август 2020 г.
	финансовые, технические
	Заведующий хозяйством,



	3
	Трансформация пространства в коридорах и рекреациях под запросы участников образовательных отношений
	Зонирование пространства под разные виды деятельности детей и взрослых: игровые, интерактивные, тихие, зоны релаксации и т.п.
	Пространство детского сада организовано под запросы всех участников образовательных отношений, отсутствуют «слепые зоны».
	июнь 2022 г.  – август 2022 г.
	финансовые, кадровые
	Заведующий хозяйством,

технический персонал, 

	4
	Трансформация территории вокруг здания детского сада под запросы участников образовательных отношений
	Зонирование пространства под разные виды деятельности детей и взрослых: спортплощадка, зоны отдыха, плац для занятий строевой подготовкой и т.п.
	Пространство территории вокруг детского сада организовано под запросы всех участников образовательных отношений, отсутствуют «слепые зоны».
	июнь 2022 г.  – август 2022 г.
	финансовые, кадровые
	Заведующий хозяйством,

технический персонал, 

	5
	Организация Открытой стены
	Установка доски в детском саду для открытой коммуникации всех участников образовательных отношений между собой.
	Наличие инструмента для свободной открытой коммуникации детей и взрослых.
	август 2022 г.
	финансовые, технические
	Заведующий хозяйством,

воспитатели

	Ресурсное обеспечение

	1
	Создание методической копилки эффективных педагогических практик
	Сбор созданных педагогами авторских и инновационных программ, проектов, технологических карт занятий и т.д. по развитию личностного потенциала.
	В распоряжении педагогов – методическая копилка эффективных педагогических практик
	сентябрь 2022 г. - август 2023 г.
	кадровые
	заведующий,
педагогические работники

	Управленческое сопровождение

	1
	Расширение горизонтальных структур управления
	Изменение в модели управления от линейной к матричной
	Матричная система управления
	апрель 2022 г.- январь 2023 г.
	кадровые
	администрация

	2
	Реорганизация системы мониторинга и анализа образовательной деятельности
	Изменение в системе сбора информации для принятия решений от разрозненных источников к системному мониторингу.
	Функционирование системы мониторинга.
	апрель 2022 г.- январь 2023 г.
	
	администрация


3.2.Уточнение целей проекта по годам
I этап (январь 2022 – декабрь 2022):

            Цели: проведение диагностики состояния образовательной среды, согласование и утверждение проекта по созданию ЛРОС, создание условий для его реализации: разработка нормативно-правовой базы, подготовка кадров.

                                         Основные мероприятия этапа:

· январь – обучение управленческой команды на КПК, защита концепции    проекта;

· февраль – экспертиза состояния единой образовательной среды комплекса, детальная разработка проекта;

· март – согласование, утверждение и защита проекта;

· апрель – обучение педагогов на КПК;

· май – разработка педагогических проектов по развитию личностного потенциала;

· июнь – июль - реализация программы ЛОЛ по развитию навыков 4К, оформление пространства коридорах, кабинетах, создание Открытых стен в детском саду, внесение изменений в образовательные программы;

· сентябрь – заключение Соглашения о взаимоотношениях;

· октябрь – создание ПОС;

· ноябрь – проведение диагностических процедур по исследованию динамики изменений ЛРОС;

· декабрь – подведение итогов первого этапа, проведение Дня открытых дверей для руководителей ОО Каргасокского района.
II этап (январь2023 – март 2023):

           Цели: дальнейшее преобразование пространства и территории детского  сада, проведение промежуточного мониторинга, создание банка лучших педагогических практик, трансляция опыта педагогов в муниципалитете и регионе.

Основные мероприятия этапа:
· Проведение мониторинга ключевых компетенций воспитанников;

III этап (апрель 2022 – август 2023):

          Цель: проведение итогового мониторинга и подведение итогов реализации проекта по созданию ЛРОС, систематизация методической копилки эффективных педагогических практик по развитию личностного потенциала, трансляция опыта педагогов на другие образовательные организации района и области, определение дальнейших стратегических целей и задач.

Основные мероприятия этапа:
· Проведение диагностических процедур по исследованию образовательной среды;

· Проведение Дня открытых дверей для руководителей ОО Каргасокского района;

3.3. Конкретный план реализации важнейших изменений в ОО для создания ЛРОС,  конкретные мероприятия проекта (по формуле «3» + «2»). Управленческое сопровождение проекта

План мероприятий

 (Дорожная карта)

	№
	Мероприятие
	Содержание работы
	Срок 
	Продукты и результаты
	Исполнители

	Организационно-технологический компонент
1. Разработка Программы развития на 2022 – 2023 годы

	1
	Разработка Программы развития 
	Определение основных направлений развития школы с учетом создания ЛРОС
	август 2022 г.
	Программа развития на 2022 – 2023 годы с учетом создания ЛРОС
	заведующий, администрация

	2. Обновление содержания образовательных программ:

	1
	Внесение изменений в рабочие программы.
	Корректировка
	август 2022
	Скорректированные рабочие программы по группам
	воспитатели

	3. Расширение сферы дополнительного образования

	1
	Проведение Открытых занятий по ознакомлению с профессиями  
	Разработка и подготовка занятий
	ежемесячно
	Разработки занятий
	воспитатели

	2
	Составление плана взаимодействия с социумом 
	Совместное обсуждение перспектив сотрудничества
	август, ежегодно
	План взаимодействия
	Старший воспитатель

	Социальный компонент

1. Заключение Соглашения о взаимоотношениях

	1
	Подготовка проектов Соглашений о взаимоотношениях 
	Разработка проектов на совместных заседаниях
	август 2022 г.
	Проекты Соглашений о взаимоотношениях
	администрация, род. комитет

	2
	Рассмотрение проектов Соглашения всеми участниками образовательных отношений
	Обсуждение проектов на педсовете, род. собраниях 
	сентябрь 2022 г.
	Предложения и замечания
	администрация, воспитатели

	2. Создание в ОО профессионального обучающегося  сообщества педагогов (ПОС)

	1
	Создание профессионального обучающегося  сообщества педагогов (ПОС)
	Проведение организационной работы по созданию сообщества
	сентябрь 2022 г.
	Положение о ПОС, план работы и другая документация
	заведующий,

воспитатели

	3. Реорганизация работы службы медиации

	1
	Психолого-педагогическое сопровождение конфликтных ситуаций
	Разработка плана сопровождения
	по мере необходимости
	Разрешение конфликта
	Педагог-психолог

	Пространственно-предметный компонент

1. Совершенствование материально-технической базы

	1
	Создание Открытой стены
	Установка оборудования
	Сентябрь – декабрь 2022
	
	Заведующий

Заведующий хозяйством

	2. Создание коворкинг зоны

	1
	Проведение ремонтных и оформительских работ
	Выполнение ремонта, закупка мебели и оборудования
	июнь-август 2022 г.
	
	Заведующий

Заведующий хозяйством

	3. Создание универсальных и специализированных кабинетов

	1
	Оформление пространства в группах
	Перестановка мебели, косметический ремонт
	август 2022
	Кабинеты, удобные для творчества, сотрудничества и обмена знаниями. 
	Заведующий хозяйством, технический персонал, 

	2
	Создание в кабинетах мест для проектной работы, выставочных зон.
	Закупка и установка необходимой мебели и оборудования.
	март 2023 – август 2023
	Кабинеты для получения и обмена знаниями, сотрудничества и творчества.
	Заведующий хозяйством, технический персонал, 

	Ресурсное обеспечение

	1. Создание методической копилки

	1
	Формирование методической копилки
	Обмен материалами в рамках работы ПОС, размещение их на сайте детского сада 
	сентябрь 2023 г
	Методическая копилка эффективных педагогических практик по созданию ЛРОС
	педагоги

	Управленческое сопровождение

1. Расширение горизонтальных структур управления

	1
	Формирование творческих рабочих групп
	Подбор участников
	По мере необходимости
	Творческие рабочие группы
	Администрация

	2. Реорганизация системы мониторинга и анализа образовательной деятельности

	1
	Подбор диагностических методик
	Выявление целесообразности проведения диагностических исследований
	ежегодно 
	Наличие необходимых диагностических методик
	педагогические работники

	2
	Проведение диагностических процедур
	Сбор статистических данных, анкетирование, опрос, наблюдение и т.п.
	2 раза в год
	Справки по результатам контроля
	педагогические работники

	3
	Обработка и анализ информации
	Принятие мер по результатам диагностики
	по мере проведения мониторинговых исследований
	Управленческие решения по повышению качества образования
	педагогические работники


Заключение
 Таким образом, проведя аналитическую работу, определив проблемы и сделав выводы, мы приняли на себя обязательства по проектированию
нового пути развития нашей образовательной организации.

      Изменения, запланированные в представленном проекте, учитывают сегодняшнее состояние образовательной среды в ДОУ как карьерной среды активной зависимости ресурсы организации в виде опытного педагогического коллектива, имеющего опыт работы в инновационном режиме, УМК программы «Социально- эмоциональное развитие дошкольников», а также некоторые другие- социальные и административные. Образ будущего представляется нам в комплексе изменений образовательной среды (социального, организационно-технологического, пространственно-предметного компонентов), изменений в структуре управления организации и обновлении ресурсов путем привлечения родителей воспитанников, выпускников детского сада и партнеров. Все изменения направлены на решение главной цели- создание обновленной образовательной среды, способствующей воспитанию активного и свободного человека (понимая при этом риски   неизбежности присутствии некоторых характеристик догматической среды в дошкольном образовательном учреждении). Кроме того, нами сформулированы дополнительные цели, решение которых стало явным после проведенной аналитической работы,  и предложены пути их решения. Текущий учебный год- это первый год, этап нашего проекта, за которым последуют еще два года позитивных изменений в организации.

     Надеемся, что участие детского сада в программе по развитию личностного потенциала станет началом пути, пройдя по которому воспитанники, педагоги, родители, другие представители социума получат новые возможности для саморазвития.

Приложение 1 

Договор о сотрудничестве

с. Каргасок                                                                                           «___»  ___________ 2017 г.

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №22 п. Нефтяников» (далее - МБДОУ «Д/с №22 п. Нефтяников») в лице заведующего Булатовой О.В. действующей на основании Устава, с одной стороны и Межпоселенческая центральная районная библиотека (далее - МЦРБ), в лице директора Соломаха О.А., с другой стороны, заключили настоящий договор о нижеследующем:

1. Предмет договора

1.1. Настоящий договор регулирует права и обязанности сторон в совместной деятельности и обязателен для исполнения сторонами.

1.2. Целью совместной деятельности сторон является создание благоприятных условий для художественно-эстетического и познавательно-речевого развития  детей, обеспечение их интеллектуального развития, приобщение детей к  историческому прошлому и освоение культурных ценностей. 

2. Права и обязанности сторон

2.1. МБДОУ «Д/с №22 п. Нефтяников»  имеет право предоставлять сотрудникам ЦРБ    помещения для проведения выставок, семинаров, бесед и других мероприятий с воспитанниками МБДОУ «Д/с №22 п. Нефтяников», их родителями (законными представителями), и сотрудниками. 

2.2.  МЦРБ предоставляет право посещения детьми МБДОУ «Д/с №22 п. Нефтяников» выставок и других мероприятий, проводимых в МЦРБ.

3. Срок действие договора

3.1. Договор составлен в двух экземплярах, по одному экземпляру для каждой стороны и вступает в силу с момента его подписания сторонами.

3.2.  Договор считается ежегодно продленным на следующий календарный год на тех же условиях, если за месяц до окончания срока его действия ни одна из сторон не заявит о его прекращении или изменении, либо о заключении нового договора.

4. Юридические адреса сторон

	МБДОУ «Д/с №22 п. Нефтяников»
	Межпоселенческая центральная районная библиотека

	Адрес: 636700 Томская область, Каргасокский район, п. Нефтяников, ул. Лугинецкая, 55

Тел./факс: 8 (38253) 2-44-35


	Адрес: 636700 Томская область, с. Каргасок, пер. Комсомольский, 2.

Тел./факс: 8 (38253) 2-19-30, 2-10-96




           _______________/О.В.Булатова                                             ___________/О.А. Соломаха

                М.П.                                                                                    М.П.
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